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Enquadramento do Problema

Uma gestao eficaz da tesouraria publica é fundamental para a governagao fiscal. Em muitos
paises africanos, os sistemas fragmentados de multiplas contas bancarias tém conduzido a
saldos ociosos, fugas de recursos, alocagao ineficiente de recursos e fraca disciplina fiscal.
Isto compromete a prestacéo de contas e mina a confianga do publico.

A Conta Unica do Tesouro (TSA) oferece uma solugdo comprovada, consolidando os
recursos de tesouraria do governo num quadro unificado. Quando implementada de forma
eficaz, a TSA reforca a disciplina orcamental, melhora a previsdo do fluxo de caixa,
aumenta a transparéncia e maximiza a utilizacdo dos fundos publicos. No entanto, os
progressos em toda a Africa tém sido desiguais, frequentemente limitados por uma fraca
coordenacéo, lacunas de capacidade e barreiras tecnoldgicas.

A menos que os governos tomem medidas decisivas para institucionalizar e alargar as
reformas da TSA, os paises correm o risco de continuar a enfrentar ineficiéncias, fugas
fiscais e a erosao da confianga dos cidadaos nos sistemas de gestao das finangas publicas.

Contexto e Impacto

A adogdo da TSA ja demonstrou um potencial transformador em varios paises africanos,
particularmente nos casos em que as reformas foram impulsionadas por uma forte vontade
politica e apoiadas por sistemas digitais modernos. As reformas da TSA proporcionam
beneficios tangiveis que se alinham com a agenda de desenvolvimento de Africa:

« Maior disciplina orgamental: os saldos ociosos s&o reduzidos, a previsao do fluxo
de caixa € melhorada e as necessidades de endividamento diminuem.

« Maior transparéncia: a visibilidade em tempo real dos recursos publicos reforca a
prestacdo de contas e cria confianca junto dos cidadaos e dos parceiros
internacionais.

« Eficiéncia e poupanca de custos: a gestdo centralizada de tesouraria reduz os
custos com juros e melhora a execugao orgamental.

« Melhoria na prestacao de servigos: a utilizacao atempada e eficiente dos fundos
permite aos governos prestar servigos publicos de forma mais eficaz.

Sem a TSA, os sistemas fragmentados e opacos continuardo a desviar recursos, a
enfraquecer a governagao fiscal e a comprometer os resultados de desenvolvimento.

Solugoes politicas
A AAAG prop(")g uma abordagem coordenada e multilateral para reforcar as reformas da
TSA em toda a Africa, assente em seis solugdes politicas:

1. Tornar obrigatéria a adogdo da TSA
Institucionalizar a TSA através de legislagéo ou regulamentagao, garantindo o
cumprimento uniforme em todos os ministérios, departamentos e agéncias.

2. Reforgar os quadros institucionais
Definir fungdes e responsabilidades claras para os ministérios das Finangas, bancos
centrais e ministérios setoriais, a fim de evitar duplicacdes e ineficiéncias.



3. Investir em infraestruturas digitais
Implementar sistemas modernos de gestao financeira para permitir a elaboracao de
relatérios, 0 acompanhamento e a previsdo em tempo real dos recursos de
tesouraria.

4. Reforcar as competéncias profissionais
Dotar os contadores-gerais, 0s responsaveis pelo tesouro e os gestores financeiros de
competéncias em operacdes da TSA, gestao de tesouraria e ferramentas digitais.

5. Promover a colaboragao entre as partes interessadas
Fomente a cooperagdo em todos os niveis da administracédo publica e envolva as
instituicdes de supervisado e a sociedade civil para reforgar a prestagao de contas.

6. Monitorizar e avaliar o progresso
Desenvolver indicadores de desempenho para acompanhar o impacto da TSA na
disciplina orgamental, na transparéncia e na prestagcao de servigos.

Conclusao

A Conta Unica do Tesouro é mais do que uma reforma técnica; é um facilitador estratégico
da disciplina orcamental, da transparéncia e da prestagdo eficaz de servigos. Para os
paises africanos, avangar com as reformas da TSA € crucial para reduzir as fugas de
recursos, restaurar a confianga no governo e garantir que todos os recursos publicos
contribuam para o desenvolvimento.

Na qualidade de guardides da governacao fiscal, os Contabilistas-Gerais devem liderar este
esforgco, defendendo reformas que institucionalizem a TSA, aproveitem a transformacgao
digital e reforcem a colaboragao transfronteirica.

Apelo a agcao

A AAAG apela aos governos e aos parceiros para que acelerem as reformas da TSA e
partiihem as melhores praticas a nivel regional. Ao integrar a TSA como pedra angular da
governagao financeira, Africa pode garantir uma maior responsabilizagdo, melhorar a
prestacao de servicos e assegurar uma prosperidade sustentavel para os seus cidadaos.
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